
企业财务文化建设与财务管理

课程大纲

壱、 企业财务文化精髓

1、 企业财务文化：纸制的文化与工作流程的文化的不同

2、 企业财务文化核心：

企业财务管理的价值观念、

企业财务哲学、

企业财务道德风尚、

企业民主财务意识

企业财务帮派体系问题

企业财务亚文化

3、 企业财务战略与企业战略的关联

案例分析：

某个电器集团企业，在制定财务战略时，通过对期权的制度细化，

希望能把财务团队更好地团结在一起，但事与愿违，因金融危机导

致企业股权在二级市场上的回落，让很多财务人员产生很多想法甚



至于团体离职。

这个集团企业财务文化是不是出了很多问题？究竟如何解决呢？

弐、 建立有效的财务控制体系

一套有效的财务控制体系所包括的内容：

财务制度控制

财务组织机构控制

财务程序控制

财务预算控制

1、 财务制度控制：财务人员究竟要不要坚持原则？

案例分析 2：

某个电子集团（中国区）企业经常遇到这样的问题：

在企业内部控制过程中，销售部与市场部经常与财务发生很多重大

工作流程上的矛盾，最初集团财务总监认为是财务制度制定过于严

格导致的，经过一阶段实地了解，发现，双方各自对财务制度的理

解有着很大的落差。据此，集团财务总监建议集团领导，把财务制

度的建立与监督权利也要适当地下放到各个分支机构中去，以更好



地支持企业销售与市场管理。

你认为这样的做法对不对？

2、 纸制的制度与员工心中的工作流程中的制度：

目前很多企业，特别是集团企业中财务制度多停留在纸制的制度管

理上。没有形成企业员工心中的一个重要的流程制度。

小故事：

电视连续剧：家有儿女

这个电视剧有几集告诉我们一个道理，家长做为家里的财务总监，

如何把握好财务制度与实际中的运用，是非常关键的。

3、 集团对子公司有效的财务控制：

管理制度对接（立法）

管理制度与工作流程结合起来

对子公司财务信息实时监控

集权与分权的关系

案例分析 3：

北汽福田汽车股份有限公司集团与子公司之间的组织与管理分析



小组讨论：

A、 小鸭洗衣机与小天鹅洗衣机同样是集团化管理，为什么在面

临分公司出现重大事故时处理的结果不同？附：案例材料

B、 某个发电厂为集团下属企业，因未能处理好与集团之间的财

务流程关系，最近几年来，屡屡出现财务重大问题，为此集团几

次安排内部审计，但结果都与电厂财务配合不好而导致流产。附：

相关案例材料

C、 请问：如何处理好集权与分权才能让集团化企业梳理好关系？

壱、 集团财务组织控制分析

1、 控制原则：与财务战略、企业战略密不可分、防止岗位冲突

2、 控制方法：分析风险——岗位职责——机制

3、 评估风险：

4、 解决问题

5、 梳理业务流程：财务不能天天呆在家里，要去仓库，要做理

家婆，不能做管家婆！



6、 客户信息管理、订单管理、应收应付管理

案例分析 4：

支票签章保管问题的案例：

东北高速事件与财务的控制

弐、 财务预算控制

做正确的事和正确地做事

1、 销售预测与财务预测？难道财务预测就无法准确？

2、 指标控制

3、 有效的经营模式：

参、 内部审计与内部控制：

1、 内部审计到底如何确定 一个标准？

2、 内部审计如何解决好走过场？

案例 5：

某个知名汽车企业内部审计问题分析

3、 内部控制流程中财务的决定性作用

4、 内部控制中企业财务管理的方法

案例 6：



某个国际知名电子企业内部控制中的问题分析

小组讨论：

A、 如果你是财务总监，当你的下属与销售人员偶尔发生过合谋

超支的事情，你如何处理才能更好地教育下属？

B、 如果你所在的单位分支机构太多，财务信息系统又无法完整

地控制财务数据，你如何处理才能把握好财务管理的关键？

注明：个别案例资料可能略有变化，到时以讲课时的资料为准

讲师介绍：

陈光先生介绍

 声誉：

 毕业于中央财经大学税务学院，经济学硕

士，注册税务师和会计师

 黑龙江省国税局培训中心纳税检查讲师，

 后在多个国有企业、IT企业从事财务审计

工作并担任过高职。

 具有 8 年的大企业管理经验和 5 年咨询顾

问经历，特别在企业内部控制、企业财务战略、财务管理与项目管理、纳税筹划

等方面有丰富的授课经验。

影响力：

--受邀为不同类型的企业、知名学府、政府部门做过多次大型演讲及授课。  受邀

在全国各地主持多种主题研讨会，全国学员近 2 万人。



-接受过多家媒体专访并报道，全国电视栏目<前沿讲座>主讲。

    -曾经培训辅导过多家行业品牌公司，培训现场有效促使人们快速成长，获得极大反

响与绩效。

-财税、房地产项目管理专家，参与不同类型企业集团的战略、财务、项目管理咨

询。担任过 50多家企业的顾问。

-主持北汽福田汽车股份有限公司等知名企业财务风险以及内部控制流程咨询项目。

丰富的内部控制诊断经验，丰富的内部控制以及财务审计经验。

-多年来曾为多家全球 500 强企业和行业品牌公司提供过专业培训与管理咨询，

其中包括：

中国海洋石油----中国最大能源企业

长庆油田----西北最大能源企业

中国移动----中国最大通讯公司

IBM中国----世界老牌 IT 巨头

 北汽福田汽车股份有限公司---中国汽车知名品牌

    中国普天----中国知名通信集团

    北京用友财务----中国软件巨头

    韩国三星----著名综合企业集团

    中国银行----中国历史最悠久、国际金融最具优势的银行

    招商银行----中国第一家由企业投资创办的股份制商业银行

万科集团----地产业的典范企业

中国电力----中国最大电力集团

肯德基----全球快餐行业龙头企业

天津顶津----中国食品行业第一品牌

莲花集团----调剂品行业上市品牌公司

优秀的实战家：

职业经历；

曾任美国商务网金融事务总监，负责企业“电子政务数字项目”商业运营。

主讲课程:

《企业资本运营》；《资本运营中的企业问题解决》；〈〈银行风险管理〉〉

〈〈企业上市与资产重组〉〉<<企业财务战略>>、<< 企业内部控制>>、<<企业



财务管理与项目管理>>、<<全面预算管理>>、<<纳税筹划>>、<<企业文化与

财务管理>>、<<企业投融资策略>>等。

授课特点: 

陈先生培训风格以理论深厚，贴近实战见长。内容充实新颖、培训气氛活跃、言简意

赅、案例经典、分析深刻，深受学员好评，在业内享有良好声誉。

培训现场照片：


