
     

《大数据时代的财务分析》

         

           ——财务预测、估值和分析

    

主讲：段方   北大博士后

1 背景

1.1 大数据的概念和特点

1.1.1 4V 特征

1.1.2 引出背景

1.2 企业的 360 度“透视”



1.2.1 管理数据的维度

1.2.2 企业的“透视”
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2.2.3 “数据决定一切”——人财物的“大管家”
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2.6.2 如何驱动内部管理提升？

2.6.3 资源利用的最大化——大财务的本质

3 大数据介绍
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3.4.4 神经网络分析——干掉李世石的 alphaGO

3.5 大数据系统
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3.6.2 “鸡同鸭在谈恋爱？”——数据口径的解读
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4 大数据下的财务预测/预算
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4.2.2 定量分析算法
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4.6.1 方法
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4.7.1 方法
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4.8.1 方法
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4.9.1 获取行业信息
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5 大数据下的财务估值分析
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5.1.1 数据源——从大中看销量？

5.1.2 估值方法

5.2 从报表中如何估值？

5.2.1 让数据给你精度

5.2.2 算法的调优

5.3 相对估值和绝对估值

5.3.1 APV

5.3.2 EVA等

5.3.3 PE、EV等

5.4 估值方法

5.4.1 现金流量

5.4.2 预期增长率



5.4.3 贴现率等

5.5 【讨论】企业的财务固执案例分析

5.6 其它

5.6.1 结合财务预测

5.6.2 案例分享

6 大数据下的财务报表

6.1 三个基本报表

6.1.1 资产负债表

6.1.2 利润表

6.1.3 现金流量表

6.2 财务报表的大数据解读

6.2.1 能看出什么问题？

6.2.2 如何做到”显微镜“？

6.3 报表的异常监控

6.3.1 波动的阀值设定

6.3.2 谁来监控？——用 APP 实现

6.4 报表的规则

6.4.1 如何”平账“？

6.4.2 如何监控？

监控规则的设定



监控的执行

6.4.3 如何及时告警？

6.5 报表的分析方法

6.5.1 比较分析

6.5.2 趋势分析

6.5.3 比率分析

6.5.4 因素分析

6.6 从报表开始

6.6.1 传统报表

6.6.2 多维报表——OLAP 

6.6.3 可是化的报表

6.7 如何改进企业的财务报表？

6.7.1 报表的数量优化

6.7.2 报表的合并和分拆原则

6.7.3 报表的口径解释

6.7.4 报表数据的运维管理

6.7.5 如何解决报表冲突？

6.7.6 如何识别造假的报表？

7 大数据下的财务核算/审计

7.1 财务核算



7.1.1 机构职能

7.1.2 岗位

7.1.3 预算差异分析

7.1.4 数据口径及共享

7.1.5 数据的实时分享

7.1.6 与计划的比对

7.2 财务审计

7.2.1 审计的规则

7.2.2 审计的数据维度

7.2.3 科目的解释及口径

7.2.4 真实性审计分析

7.2.5 及时监控告警

7.3 会计师的审计

7.3.1 会计师的性格评估

7.3.2 会计师的异常分析

7.3.3 会计师知识库

7.4 其它数据源

7.4.1 行业经验知识库

7.4.2 案例库建设和分享

7.5 【讨论】企业的财务审计如何加强数据分析？



8 大数据下的其它财务应用

8.1 如何跳出企业内部进行财务分析？

8.1.1 产业链的分析与预警

8.1.2 案例：渠道的欺诈分析？

8.2 行业分析

8.2.1 行业趋势分析

8.2.2 行业情报收集和分析

8.2.3 行业报告的分析

8.3 家电行业的财务分析

8.3.1 部分财务报表案例

8.3.2 如何细化改进？

8.4 企业的其它财务应用？

8.4.1 人力薪酬评估

8.4.2 人力绩效评估

8.4.3 资金效率分析

8.4.4 物流效率分析

9 总结

9.1 “你爱大数据，大数据爱你”

9.2 大财务的战略机遇

9.3 大数据让财务分析如虎添翼



9.4 财务驱动的未来在哪里？

段方博士

专业背景：

中国移动集团总部大数据专家、数据仓库项目经理

多家培训机构及大学总裁班特邀讲师

十几年专注于大数据的研究与推广库和大数据中心

的设计和建设、运营工作，积累了 15年的大数据领域

的实际工作经验。

段方博士曾在中国银行任职。带领相关的团队，从系统创建到系统运营，

开发了很多大数据领域的各种应用。积累了国内唯一的大数据在大企业建设、

运营的经验。其前后主持设计的文档，有 150余册、1200 多万字。涉及大数

据系统的数据模型、数据接口、系统架构、质量管控、业务应用、系统安全等

各个领域。

受邀为多场大型专业论坛会议进行主题发言，多次获得好评，演讲经验丰



富。先后给各种行业（电信行业、金融行业、制造行业、服务行业、零售行业

等）进行过各种培训，累计数百次。

教育经历：

2002――2005（博士后学历）：北京大学信息科学技术学院博士后工作

1998——2001（博士学位）：北京邮电大学电子工程系攻读博士学位

1995——1998（硕士学位）：北京邮电大学智能网国家重点实验室  计算机

应用专业

主讲课程：

《大数据时代企业的精细化运营和创新管理》

《大数据在制造业精细管理应用》

《大数据在金融行业的应用和案例》

《大数据财务》《大数据金融》

《互联网和电信行业大数据案例分享》

《大数据时代的精确营销与客户关系管理》

《大数据中数据挖掘及案例（含CRISP-DM）》

《大数据处理技术架构及通过数据分析用户行为》

《大数据环境下企业转型与创新》



授课风格：

理智型教学，将理论性、实践性与趣味性相结合,讲解深入浅出，分析、论

证时思路清晰。

工作经历：

1.主持设计并完成了电信行业最大的大数据中心系统（截至到 2015年中达到

18000TB 存储容量，累计投资 120亿元）

充分参考了互联网行业 BAT（百度、阿里、腾讯）和谷歌等互联网企业的

大数据建设案例，在电信行业主持设计并建设了国内最大的大数据中心

（18PB）。基于HADOOP云计算架构，结合数据仓库系统，构建了混搭的大

数据中心系统，完成了互联网内容爬去、客户内容喜好分析、客户数据业务营

销、社会渠道欺诈、GIS 网格量化、客户投诉分析等各种应用。提升了企业对

外数据服务管理能力，增强了企业“数据变现”的水平。

2.主持设计并完成了世界上最大的数据仓库系统建设

结合某电信运营商的实际情况，创制性地提出了分级式数据仓库理论，本

人主持设计并建设了某电信运营商的“经营分析系统”，前后投资了 80 多亿人民



币，建成了目前国际最大容量的数据仓库系统。实现了客户离网分析、客户细

分分群、客户价值评估、数据业务产品喜好分析、一线经理贴身支撑、客户渠

道分析、供应链分析、员工量化薪酬管理、营销成本分析等。提升了企业内部

量化管理水平，确保客户精准营销能力，降低企业运营成本。

3.带动了国内数据仓库和大数据产业的发展

通过本人主持和设计的最大的数据仓库系统，填补了国内在数据仓库领域

技术和应用的很多空白，通过十余年的努力，带动了国内一批数据仓库领域的

厂商和研究力量，对国内数据仓库行业的发展起到了积极的推动作用。同时，

通过 HADOOP云计算技术的研发和推广，探索了云计算如何在大型企业落地

的方式、方法，总结了大量的实际案例，推动了大数据在非互联网企业的经营

研究。

4.学术上取得了一些成绩

依据提出的“分级式数据仓库理论”。

5.组织了某电信运营商在数据仓库领域和云计算领域的队伍

带动某电信运营商的相关员工，通过多次的培训，逐步组织了各省公司的



技术骨干团队，对系统的维护、新业务的开发和工程项目的管理等方面，积累

了宝贵的经验。

6.与国内外进行了积极的交流

通过举办几次数据仓库技术论坛，与国内外的厂商进行了广泛的技术交流。

先后与 VODAPHONE 、AT&T、VERIZION等多家国外运营商就数据仓库的建

设和使用进行了充分的交流，并赴部分国外运营商进行了实地的考察工作。 

与 BAT等互联网企业进行了充分的调研和交流，熟悉 BAT 大数据的架构和

应用情况。详细分析、比较过互联网企业和传统企业在大数据应用领域的各自

优势，给出了实际的咨询方案。 

出版著作：

2005年出版了电信行业第一本数据仓库专著《数据仓库技术及其在电信

领域中的应用》和《数据仓库基础》（电子工业出版社出版）两本书籍。前后

在各种技术媒体发表了几十篇各种文章，有的文章被 SCI检索收录。 

2015年完成《大数据&大分析》和《大数据的互联网思维》两本书籍的

编写和出版工作。 

部分曾服务客户：



通信行业：北京移动（4次）、河北移动、成都移动（2次）、遂宁移动、

山东移动、惠州移动、四川移动、南充移动（2次）、江苏移动、山西移动、

深圳移动、上海奉贤区电信、上海北区电信、上海联通、上海移动、中山电信、

广东移动、国信公司、中国吉通、成都电信、福建移动、河南移动……

金融保险行业：中国人民银行总行、中国银行、民生银行、工商银行、建

设银行、交通银行、华夏银行、泰康人寿、中国人寿保险、太平洋保险、安邦

保险、中国人民银行、汇丰投资、金泰化成投资、天和融资、南方基金管理…

…

汽车行业：北京中交集团（9次）、华通汽车、北斗汽车、广州汽车、北

京汽车、重庆北汽银翔汽车、中交威海公司……

IT 行业：首都信息发展公司、华为公司、唐郎商旅网、青牛公司、用友软

件、兰芯数据定向传媒、深圳金立手机、新东网科技、东软软件、亚信公司、

信大陆公司、北京电子控股、……

高校研修班：清华大学、北京大学、北京邮电大学、武汉大学总裁研修班、

浙江大学总裁研修班、上海交通大学总裁研修班、……



其它行业：信息产业部（2次）、北京海淀区政府（2次）、中国电力建

设集团（3次）、中石油吉林公司、广东美的电器、、杭州苏宁电器、威斯特

时尚购物、武汉工贸、富邦科技、新农翔饲料、盛世达医疗设备、宁德新能源、

亿童文教股份、宁波商贸、齐心文具、广州保利国际……
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