
非财务经理的财务管理

课程背景：
过去大部分的企业经营管理者都非常重视营销。他们认为营销工作更重要，而财务工作

只是辅助。但是随着中国经济的飞速发展，在转型升级的大浪潮下，企业间的竞争愈演愈烈，
某种程度上讲，企业间的竞争就是财务管理水平的竞争。全球著名的麦肯锡咨询公司在认真
研究了中外企业的差异后认为，中国的经营管理者与国际同行的最大差异在于财务素质和技
能，中国的企业需要加强建设的第一项能力就是卓越的财务能力。

课程收益：本课程立足于非财务人员，从零开始以基础的财务知识为切入点，循序渐进，引
领企业管理人员构建财务思维能力，懂得财务语言，提升自身财务素养，为企业创造价值。
▲构建财务思维，提升管理者财务素养
▲搞懂三大财务报表，学会利用财务数据分析并改善经营绩效
▲懂得利用预算工具，建立起清晰的成本控制意识，助力企业完成既定目标
▲了解最新的最前沿的财税政策动态，掌握企业最主要的税费原理，识别潜在的财税风险
各部门与财务人员在统一的平台上达成有效沟通

课程时间：2天，6小时/天
课程对象：企业总经理、副总经理、企业中、高层非财务管理人员和骨干、企业部门经理
(生产、销售、市场、人事等部门)、创业者和对财务有兴趣人士等。
课程方式：讲：师讲：授、案例分析、实操演练、小组讨论等多形式的互动，要求全员积极
参与。

课程大纲
导引：观看视频片段揭示学习财务的重要性
第一讲：【思维篇】构建财务思维
一、管理者必备的财务思维
1. 复式思维
2. 系统性思维
3. 货币时间价值
4. 财务价值分层
小组讨论：管理者还应具备哪些思维？
二、管理者必须的财务知识
1. 会计相关概念
1）什么是会计？
2）复式记账
3）会计恒等式
4）账务处理程序循环
2. 财务管理目标
1）利润最大化
2）股东财富最大化
3）企业价值最大化
4）相关者利益最大化
5）利益冲突与协调
3.  资金循环与业务循环的关系



第二讲：【报表篇】报表阅读与分析
一、如何快速读懂会计报表
1. 财务的目标：记账只是手段，控制才是目的
2. 资产负债表
1）报表的平衡原理：资金占用与资金来源的关系
2）从逻辑结构与主要内容宏观了解公司运作
3）各项经营活动在报表上怎样反映
3. 利润表
1）利润是如何形成的
2）利润表各项成本内容分解
3）税收对利润及现金的影响
4. 现金流量表
1）企业 3大现金活动分析
2）现金与利润的权衡
案例分析：报表中的重要项目及对公司财务状况的影响
二、如何利用财务数据分析并改善经营绩效
1. 公司财务分析的核心思路
2. 如何控制风险，提高资金运作效率
1）企业常用做法
2）企业常见的几种资金周转危机的原因与对策
3. 财务比率分析法
1）6大关键财务指标解析
2）信用控制指标：应收账款的管理
3）存货控制指标：存货的管理
4）综合分析：股东回报的形成过程和财务比率金字塔
5）财务杠杆：怎样尽量扩大股东回报？企业为什么要负债？
案例分析：综合运用财务信息透视公司运作

第三讲：【运营篇】预算与成本控制
一、预算管理
1. 预算的重要性和原则
2. 怎样编制预算
3. 预算的跟踪与控制：事前、事中、事后
1）收入预算的 EXCEL自动跟踪表格
2）成本费用预算的 EXCEL自动跟踪表格
4. 预算的重点和难点
二、如何准确计算并有效控制成本
1. 成本的划分思路：针对特点有效控制成本
1）直接成本与间接成本
2）固定成本与变动成本
2. 盈亏平衡点计算与分析
1）盈亏平衡本量利分析
2）盈利条件下的本量利分析
实操演练：计算某产品的保本点
3. 产品成本与产品定价分析



1）成本定价法
2）价值定价法
4. 成本控制关键点
案例分析：某知名餐饮企业成本控制案例分析

第四讲：【税务篇】税务风险管控
一、税收与税法基础知识
1. 我国的税制及发展概述
2. 近年税收政策改革关键点
3. 企业涉及的主要税种简介
二、企业两大关键税种：增值税与企业所得税
1. 增值税
1）小规模纳税人
2）一般纳税人
2. 企业所得税
1）企业所得税法基础知识
2）小微企业税收优惠政策解读及应用
案例分析：我国现有企业组织类型对比分析
三、企业主要涉税风险
1. 常见涉税刑事犯罪
1）虚开发票
2）骗取出口退税
3）偷税漏税
风险防范：什么情况下会被追究刑事责任，量刑标准是什么？
案例分析：某明星偷逃税款案例分析及启发
2. 税务稽查应对策略
1）查前：防患于未然
2）查中：遇事怎么办？
3）查后：吃一堑长一智
案例分析：厦门某 KTV隐瞒销售收入近亿元被查案例分析及启发

第五讲：【沟通篇】与财务人员的沟通艺术
一、财务人员的沟通困境
1. 财务和业务为什么总难沟通
2. 财务和业务的工作职责分歧
二、财务业务的沟通方式方法
1. 常见的财务业务的沟通障碍
2. 财务人员须学会的沟通方法
实操演练：现场演练销售部门与财务部门的沟通并点评

课程要点总结
现场答疑解惑


