
财务管理知识体系与税务要点

一、课程背景与课程收益

在企业运营中，财务数据可以将企业的各项经营活动按照统一

的标准进行评价和比较，因此对于企业管理者而言，掌握财务管理

技能和方法绝非可有可无，优秀的经理人必须具备较为系统的财务、

会计和税收知识，建立成本意识，并在决策和管理过程中全面考虑

企业的财务因素。

通过培训，使参加者能够全面理解财务管理、建立与财务沟通

的平台，有效地进行成本控制、把握预算的制定和执行，从财务的

角度审视和重整自身工作，以便将企业整体战略与自身的财务管理

责任更好地结合起来，有效提升企业的管理水平。

二、课程大纲：
第一部分  财务管理知识体系

一、成本管理
（一）成本构成
（二）成本管控对企业的作用和重要性
（三）成本核算与盈亏计算
（四）企业成本降低对策和方式
案例（一）

二、全面预算的编制与管理
（一）全面预算的重要性和原则
（二）编制全面预算
案例（二）

（三）全面预算的跟踪与控制
（四）全面预算重点、难点和容易存在的问题
案例（三）
三、企业应收账款的分析与管理
（一）企业应收账款的分析
（二）企业应收账款的管理
（三）减少应收账款风险的对策
案例（四）

第二部分  内部控制



一、企业内控
1、缺乏内部控制的企业常见原因分析
2、对内部控制相关理论的全面介绍 

1）什么是真正的“内部”？

2）什么是有效的“控制”？

3）预算管理是不是一种控制？

4）内部控制的定义

5）企业发展的基石——内部控制的核心观念

6）内部控制的局限性-成本效益原则及其它

3、内部控制活动

1）常见的内部控制活动有哪些

2）如何做到职责分离？

3）预防性控制和检查性控制

4）穿行测试在内控中的应用

5）内控案例介绍

4、内控的建立和执行

1）企业是否应该专门设立一个内控部门？ 

2）内控人员到底是做什么的？ 

3）内控体系建立和执行的五个阶段 

4）如何确定和分解目标 

5）如何识别风险 

6）如何建立控制政策：二维表、流程图、文字描述 

7）内部控制的原则

8）内部控制的分类



9）内部控制的手段

10）内部控制的设计-执行-评价-改进优化

11）如何有效执行内控 

12）如何监督内控的执行状况：执行过程中的监督和独立的评估 

13）内部控制的评价

第三部分  税务知识

一、最新政策梳理与深度解读

1) 2017年税收征管最新动态，国家税务总局出台相关税务检查、稽查文件
的背景及关键点

2) 营改增后企业税负情况解读
3) 税控系统编码升级及金税三期上线

二、纳税人的税负有多重？

1) 企业经营会涉及哪些税种
2) 企业要交哪些税
a) 什么是流转税，增值税和营改增什么关系
b) 营改增对企业有什么影响
c) 流转税会影响企业的利润吗
d) 为什么财务报表和税务申报表的利润会有差异，差异产生的原因是什么
3) 企业的税负是多少
4) 企业少交税的后果

三、新形势下税务稽查与反避税分析与风险防范

1) 后“营改增”时代企业税务风险的改变
2) 税务机关如何来挑选企业进行评估、税务稽查。税务机关如何发现企业
偷税？当前税务稽查选案准确率为什么越来越高？

3) 国家怎样通过金税三期加强个人所得税征管来调节收入分配差距？个人
所得税真的能劫富济贫吗？高收入者个人所得税专项稽查的重点是什么？
如何正确应对？

四、公司运营中可能遇到的增值税风险分析与控制
五、公司运营中可能遇到的企业所得税风险分析与控制
六、公司运营中可能遇到的个人所得税风险分析与控制
七、公司运营中可能遇到的其他相关税款风险分析与控制


