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	互联网思维下财务分析诊断与实务操作
	课程背景：
	财务分析是指以财务资料和其他资料为依据，采用专门方法，系统分析和评价企业的经营成果、财务状况，预测其可能的变动趋势，为管理层所关注的财务问题提供决策支持。我们已进入大数据时代，财务急需增强分析能力，企业管理者对数据分析的要求越来越高，财务人员的能力却难以为继。分析的格式和思维框架总是跳不出传统三大财报的范围，占企业总数据量不到5-10%的财务数据尚且分析不到位，更谈不上占比高达90-95%的业务大数据！在这种情况下，所谓的业财融合，往往有心无力，沦为空谈。不同的经济环境下，公司财务分析的重点有所不同？怎样整合、提炼大量的财务数据，发现企业经营的优劣所在？怎样通过财务分析为决策者提供更有效的参考依据或财务支持？怎样运用财务信息了解您的客户、供应商和同行的经营情况？怎样将生硬的财务数据，清晰直观地表达出来，让使用者一目了然？
	课程收益：
	打破传统财务分析的思维局限，做对企业有价值的财务分析
	掌握分析企业经营的思维逻辑，构建满足企业财务分析体系
	掌握财务分析实战方法和工具，向企业提供高质量分析成果
	课程大纲：
	模块一：财务分析逻辑思路 – 思路决定结果
	3. 反思：财务分析满足谁的需要呢？
	4. 思路1：做好财务分析必要全面了解企业的业务
	5. 思路2：做好财务分析必须积累管理思维和意识
	6. 思路3：做有价值的财务分析必须走向业务部门
	模块二：财务分析实操方法 – 实用落地方法
	1. 财务分析四大层面
	2. 财务分析实战技巧
	3. 制造型企业财务分析实操方法
	4. 科技型企业财务分析实操方法
	5. 连锁商贸型财务分析实操方法
	6. 服务型企业财务分析实操方法
	模块三：财务分析实操工具 – 六大实用工具
	1. 盈利状况分析工具
	2. 资金状况分析工具
	3. 成本诊断分析工具
	4. 经营保本分析工具
	5. 投入产出分析工具
	6. 公司价值分析工具
	7. 大数据财务分析体系构建模型
	8. 大数据财务分析模型构建方法
	模块四：案例企业财务分析 – 2类典型案例

