
如何成功实现《现代化全面成本与计划、预算管理》

课程背景


成本管理是一个永恒的主题，企业成本费用的节约就直接等于增加收入、利润、甚至现
金，其效益不言而喻，一个规范科学全面的成本核算与管理不仅能给企业带来直接经济
效益，而且还能够带动促进生产、物流等整个企业管理的规范化！然而，95%以上的中
国企业尤其是制造业却每天都在眼睁睁地看着成本费用超标、失控而无奈，眼睁睁地看
着竞争对手的成本优势超越自己！眼睁睁地看着这笔巨大的财富日日白白流
失。。。。。。工作计划与预算是现代企业管理的重要课题，也是降低成本费用、提高
效益的主要手段之一，可是却没有几家企业的计划、预算管理是成功的、到位的、真正
达到效果的！课程将从成本管理、计划、预算、全面预算管理的最核心思想着手，讲述
现代成本管理、现代企业计划预算管理的系统知识、中国企业成本、计划、预算管理成
败的主要根源，同时结合各个部门的具体业务讲述部门的具体应用，以及如何构建立一
个科学有效的成本、计划、预算管理体系？现代西方成本管理、全面预算体系及如何成
功实现？等高级知识和应用，讲师同时是一个咨询师，来自实践，具有极高的实战性，
课程的很多内容是他多您为数家制造厂成功构建《现代化的全面成本管控体系》《预算、
全面预算管理体系》的思想方法精髓。相信本课一定会成为您切实控制成本，实现成本
领先战略！成功实现整个公司预算和部门计划、预算管理的一个有效工具！

课程大纲：
你目前是否面临的以下烦恼：
1、由于不懂得成本的基本概念、知识，不知道如何降低、节约成本？
2、由于缺乏必要的财务成本知识，无法很好的配合财务部门的成本核算管理？
3、不懂得成本控制的思路、方法？无法很好的控制成本？
4、未能在本部门/岗位的工作中真正降低、节约成本、达到成本控制目的？
5、不明确本部门成本的含义、结构，因此不能很好的制订控制策略？
6、不明白成本核算的基本方法，无从知道降低控制措施？
7、看不懂财务、成本报表？
8、不明确成本计划、预算该怎么做？
9、成本管理做好了，对本部门/本人有何好处？企业有无奖惩考核措施？
10、如何通过成本控制，做一个企业、老板赏识的管理者/员工？
11、如何建立成本核算体系？
12、成本管理与 ERP是何关系？如何通过 ERP系统实现成本核算管理控制？
13、如何将一些成本概念、知识应用于您的工作中获得老板青睐？
14、如何将一些成本概念、知识应用于您的工作中，提高绩效？
15、如何将成本观念应用于您的生活中，提高理财能力？
16、想尽办法，还是停留在财务角度的简单的材料、人工等小成本控制？
17、不懂得什么是最大最有效的成本控制思路、方法？
18、不知道或者没有应用战略成本法、资源计控法等 8个最大最有效的成本控制方法？
19、计划与预算是否有标准格式和方法？如果有当如何理解和执行？
20、如何读未来的工作进行科学、准确的估计？



21、计划预算太理想有不能执行，太现实又无法执行，该怎么办？
22、生产作业、物料、财务等各个部门的计划预算之间有无联系，是什么样的联系？
23、如何使生产作业、物料、财务等各个部门协调配合，执行企业的全面预算体系？
24、如何克服计划预算过程中的模糊性、不确定性？
25、如何将计划预算对象进行细化、分解、量化？
26、如何科学的将年度计划预算有效的分解为季度/月度工作计划、预算？
27、编而不算？算而不执行？如何建立整个企业的一套计划、预算的管理与控制体系？
28、实现有效的计划、预算管理，您还需要哪些帮助、支持？
29、高层领导在计划、预算管理中的作用，如何配合、协调、支持？ 
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