
阿米巴经营训练营
【课程背景】

阿米巴经营在中国企业界刮起了一股强劲的旋风，为众多迷茫的企业找到了一

条通往成功的管理路径。大道至简的“销售额最大化，费用最小化”是企业赢利的至

简真理！凝聚人心上下同欲是企业发展的根本保障！

阿米巴经营管理模式就是把企业划分为若干个独立核算的自主经营体即“阿米

巴”，以各个阿米巴的巴长为核心，让其自行制定各自的计划，并依靠全体成员的智

慧和努力来完成目标。通过这样做法，让第一线的每一位员工都能成为主角，主动

参与经营，进而实现"全员参与经营"。

运营阿米巴经营系统“人才是关键、机制是根本、核算是依据，文化是保障，幸

福是目的”。“人人都是经营者”构建一个共同打拼的事业平台，成就员工价值达成公

司利润，让全员与企业结成命运共同体，让企业得以持续经展实现基业长青！

【课程收益】
一．变“混沌经营”为 “精准经营”

导入《经营会计》，使经营者能看清企业经营现状，从而把握经营实态。 

二．变“人心多向”为“上下同欲”；

确立共同的经营理念、使命与愿景，让员工看见企业的前景与自己的未来凝聚人心。

三．变“方向迷茫”为“方向准确”；

通过策略定位，让企业找准了前进的方向。

四．变“权责不清”为“权责对等”；

应对市场变化进行组织调整，组织结构更紧密，分工明确责权对应，行动更有效

五．变目标分解的“博弈计划”为自主经营的“利润计划”；

进行年度经营计划的策划与制定。

六．变“寡人经营”为“全员经营”；

各阿米巴进行独立核算，按年度利润计划自主经营，各自对利润负责。

七．变“市场屏蔽”为“市场倒逼”；

实现内部交易市场化，把市场压力传递到企业内部。

八.变“人才匮乏”为“人才济济”；

建立“二元制”的考评激励系统，把好企业选人育人用人留人关，让人才快速成长；

九.变“点上改善”为“系统改善”。

最后通过业绩分析对整个企业的经营系统进行持续有效的循环改善，每天都在进步;

【课程特色】



本次课程主讲老师二十余年企业管理及在专业咨询公司主导数十家企成功导

入阿米巴经营咨询项目的实战经验，课程一切以落地为目标，用“经营理念+方法

工具+实战案例+模拟演练”的教练式培训方法，达到学员学以致用的目的。

【培训对象】
本课程适用于计划导入阿米巴经营的企业中高级管理者。

【培训用时】： 
1-2天 （6－12小时）；

【课程大纲】
第一讲. 人是关键－从管理者向经营者转变

1. 为什么要进行经营变革？

2. 中国企业经营管理之痛

3. 变管理为经营才能释放企业潜能

4. 企业转型与组织变革的路径

5. 案例：海尔的经营变革之道

6. 激活个体：变老板拉动为全员驱动 

第二讲. 经营真谛－阿米巴经营的本质与威力 

1. 阿米巴经营的“前世今生”

2. 思考：阿米巴经营与承包经营的区别？

3. 阿米巴经营构造原理

自主经营体的运行逻辑图



4. 京瓷阿米巴经营的精髓 

5. 阿米巴经营的目的：人人成为经营者！

6. 稻盛和夫培养人才的秘密：人生结果等式 

7. 震惊世界：日航重生的经营奇迹 

8. 符合人性大势所趋：阿米巴经营是企业的未来 

第三讲. 锁定责任－阿米巴经营之组织划分 

1. 从“业务高手”到“ 组织能手 ”转变

权责清晰是企业营利的必备条件
2. 阿米巴模式下的组织结构设计原理

3. 设置正确的组织结构原则与步骤

4. 阿米巴组织划分的 3-2-1法则

5. 从价值链区分阿米巴经营单元

6. 阿米巴组织划分的 5个维度及 3种经营单元

7. 阿米巴经营管理部的职能、使命及任职条件

8. 研讨 1：设置组织架构，划分阿米巴组织

第四讲. 层层核算－阿米巴经营之经营会计 

1. 经营会计：阿米巴经营的落地工具 

2. 经营会计原理：回归原点呈现经营实态 

3. “经营会计”损益表的构造、科目定义与数据关系

4. 研讨 2：区分固定费用与变动费用练习

5. 透过经营会计看清经营实态：看清、看透、看系统

6. 日本企业生产性健康指标及营会计的定义总结

7. 研讨 3：构建公司二级阿米巴经营会计报表 

第五讲. 制订规则－阿米巴内部交易与定价 

1. 会计报表中的哲学－内部交易与独立核算

2. “内部交易会计”的构造与单位时间核算表

3. 阿米巴经营内部市场化和外部市场的区别

4. 内部交易的本质：虚拟市场与改善基准

5. 阿米巴经营让市场压力向企业内部传递

6. 研讨 4：企业内部交易关系结构梳理

7. 阿米巴内部交易定价的原则与方法

8. 阿米巴内部交易体系模型及定价的 6个假设



9. 各部门经营会计报表及总部费用分摊

第六讲. 持续进步－阿米巴经营之业绩改善 

1. 业绩分析与考核：切勿本末倒置

2. 阿米巴经营业绩分析会——五步曲

3. 自我激励：经营会计的活用与业绩改善 

4. 研讨 5：发现经营会计报表中的问题

5. 经营结果的差异分析及《TCD改善提案表》

6. 研讨 6：分析数据制作《TCD循环改善报告》

第七讲. 经营之道－回归原点哲学指导经营 

1. 讨论：经营为什么需要哲学？

2. 经营需要哲学：稻盛和夫的三个理由

3. 经营哲学是什么，如何理解经营哲学？

4. 经营哲学的 3个层面 4个核心内容

5. 京瓷通过《京瓷哲学》凝聚人心实现高成长

6. 稻盛和夫经营要诀：经营 12条原则

7. 经营者的思维原点：作为人，何谓正确？

8. 阿米巴经营的原点：让企业保持着创业的激情 

第八讲. 成功有术－阿米巴推行原理与方法 

1. 阿米巴经营成功推行的三大原则 

2. 阿米巴经营推行导航图

3. 阿米巴经营推行中要避免的误区 

4. 阿米巴经营本土化落地推行步骤 

5. 阿米巴经营的三重境界

6. 阿米巴经营释放企业潜能创造高绩效


