
课程名称

一页纸项目管理

课程背景：

 随着项目管理知识在中国不断深入普及，项目管理在各个行业

得到了应用，从高科技行业到制造业、快速消费品和各种服务行业。

开发一款新产品，招募一批新员工，开展一个新的市场活动都可以

当项目来有效地管理。很多公司期望职能部门的员工都能够扮演项

目经理和协调者的角色，但事实上，很多职能部门的员工可能从没

有接受过正式的项目管理培训，也就是说他们是非项目管理专业人

士。

面对复杂的项目管理方法和过程，对于一个非项目管理专业人士

是否有更简单易用的方法来管理项目呢？

    一页纸管理项目能帮助非项目管理专业人士管理和汇报项目，它

颜值高、简洁明了、突出重点。有了一页纸，拍个照片或者揣在口

袋里，碰到你的老板或客户就可以随时自如地汇报项目。正可谓“一

页在手，自信从容，追求自由”。

课程收益：

1. 使用一页纸管理项目，将复杂的项目管理浓缩到一页纸上，使其

简单易行。

2. 运用统一的准则和沟通语言使得管理层和项目成员对项目状态和



进展一目了然。

3. 透过一页纸，理解项目管理的本质，帮助企业建立项目化管理思

维，统一项目管理语言。

授课对象：

公司各职能部门：如产品、销售，人事，财务、采购部门等

授课方式：

引导技术，案例分析，视频教学，游戏化学习，以学员实际项

目做练习

授课时间：

2天，可根据企业需要时长授课

培训内容：

1 什么是一页纸项目管理

1.1 什么是项目管理

1.2 一页纸项目管理的创建者

1.3 一页纸项目管理的对象

1.4 一页纸项目管理提升的效果

1.5 一页纸的表格结构

1.5.1 核心矩阵



1.5.2 表格概述

1.6 一页纸项目管理的 5个要素

1.6.1 要素 1：目标

1.6.1.1 为什么要做这个项目

1.6.1.2 什么样的项目是成功的

1.6.1.3 建立项目目标和成功标准

1.6.2 要素 2：任务

1.6.2.1 收集需求

1.6.2.2 任务分解

1.6.2.2.1 案例：工作和生活中的任务分解

1.6.3 要素 3：时间线

1.6.3.1 工作任务排序

1.6.3.2 工作任务资源

1.6.3.3 工作任务时间估算

1.6.3.4 时间线设定

1.6.4 要素 4：成本

1.6.4.1 如何估算成本

1.6.4.2 制定成本预算

1.6.5 要素 5：负责人

1.6.5.1 设定项目人员和分工

1.6.5.2 如何管理好项目干系人

2 运用 12步创建“一页纸项目管理”



2.1 第 1步：标题

2.2 第 2步：负责人

2.3 第 3步：矩阵——文件的根基

2.4 第 4步：项目目标

2.5 第 5步：主要项目任务

2.6 第 6步：使任务和目标一致

2.7 第 7步：目标日期

2.8 第 8步：使任务与时间安排一致

2.9 第 9步：将任务分配到人

2.10 第 10步：主观任务

2.11 第 11步：成本

2.12 第 12步：概述和预测

3 利用“一页纸项目管理”实施项目

3.1 一定要开的项目启动会

3.1.1 开项目启动会的 3个目的和 3个方法

3.1.2 案例：阿里项目的启动会

3.2 打造优秀团队

3.2.1 视频：优秀团队的表现

3.2.2 优秀团队的特征

3.2.3 如何做好项目成员间沟通

3.3 如何把控风险

3.3.1 风险管理的关键流程



3.3.2 风险的有效应对措施

3.4 如何监控项目

3.4.1 范围控制

3.4.2 进度控制

3.4.3 成本控制

3.4.4 项目质量控制

3.5 建立团队责任机制

3.5.1 定期责任汇报机制的特性和作用

3.5.2 团队责任例会

3.6 周期性发布项目状态报告

3.6.1 可视化“一页纸项目管理”状态更新

3.6.2 考验项目经理的智慧的“概述和预测”

4 一页纸课程回顾和答疑

5 下一步行动和跟踪计划


