
 数字化战略

课程背景

企业的数字化战略在于如何将现有的资源与组织决策匹配，可以概括为四方面：
1. 识别价值：想要创造和引领新价值首先要寻找并识别企业的核心价值。
2. 说出价值：不只自已要找出价值，还要使大多数人都能够理解价值所在，从而共同推
进。

3. 实现价值：利用不断发展的数字化手段和资源让价值真正落地，让大家看见价值结
果。

4. 总结价值：将实现价值的过程中获得的经验进行梳理总结，不断完善从而激发新的价
值。
企业决策者在制定战略时构建六张地图：一、顶层战略地图，理解市场环境并决定公

司战略决策。二、业务地图，通过数字化手段和方式实现第一张战略决策。三、需求地
图，升级业务流程和数字化需求的关键节点。四、应用地图，考虑在每个节点用何种数字
化应用来实现需求的目的。五、算法地图，梳理实现应用所需要的算法体系。六、数据地
图，将数据加入算法实现应用。
 

项目特色

1、权威专家授课、洞悉前沿技术、剖析最新态势；
2、课程体系精湛、针对专题授课、精准解决问题；
3、导师赋能教学、焦聚行业共性、典型案例分析；
4、数字技术应用、业务创新发展、探索融合路径；

课程目标

帮助学员构建系统的数字化转型战略体系，降本增效，构建企业协同生态圈。协助学员成
为数字化领导者，制定数字化创新战略，结合内部核心竞争力及外部资源驱动企业转型的
进程和落实。

目标对象

1．企业高层领导、经营管理者
2．CIO，信息化、数字化转型负责人，各部门负责人
3．从事数字化转型与运营推进工作的人员

课程内容

第一章、十四五规划与数字化趋势
数字化发展方向与转型目标
从制造业数字化转型看六大趋势
智能制造四步曲与成熟度评估因子
企业数字化转型六大因素 
企业数字化转型铁三角模型



数字化转型铁三角与目标

第二章、数字化组织能力与人力发展
（一）数字化时代的组织演变 

不同组织的架构与协作机制，例如青色.矩阵
超级个体与生态平台协作的趋势出现
数字化组织案例：海尔全流程创新平台
数字化组织的瓶颈在于人才缺乏
数字化组织的数字化人才地图
数字化人才能力中心的搭建方法

第三章、数字化商业模式与战略管理
（一）数字化战略定义与商业模式重塑

战略体系与层次界定
定位企业核心竞争力与第二曲线
数字化战略的二种政策方向：

A. 双碳经济模式
B. 数字经济模式

数字化案例解析：美的
（二）数字化时代的商业模式分析
  数字化盈利模式转型四种模式
      数字化业务转型三大导向

数字化业务转型目标与中心价值
以用户数据駆动飞轮商业系统
数据治理的能力决定商业飞轮运转的效率
数字化商业模式案例解析： 阿里

第四章、数字化运营体系与数据治理
（一）以技术赋能，打通企业价值链运营体系

业务与技术战略融合的方法
企业数字化架构模型解析
企业数字化项目实施流程与周期

（二）数据治理与运维
数据战略下的三大数据治理原则
建立组织中的数据文化
数据文化建立的七大启示
进行数据治理的挑战与方法
国内数据治理的八大实践模式

第五章、传统企业数字化转型路径分析
（一）传统企业数字化转型分析

  数治化战略总战略与业务战略，职能战略关系澄清
（二）IT治理体系
      数值责任到人，以直接指标交换率逻辑，层层分析价

值流走向，打通内部节点，进行同步响应
（三）业务流程框架



      各业务部门系统与数字化目标对齐，绝对精益，数字化流程准备，人才能力同步优化
（四）企业数据治理
      全员数据文化同步，追求高质量高效能高精度数据，产出有效资产，向价值中心转型
（五）企业框架及架构治理
      建立流程化平台，数据中台与敏捷小组等多样性组织，使组织与外部环境同步无时
差，

高效响应，达到数据精准收集，有效预测的成果 


