
有效时间，有效训练

——案例萃取及短视频制作实训

【学员收益】

 学习并掌握案例萃取的梳选拆定技巧
 学习并掌握案例萃取的干货提炼技巧
 学习并掌握案例萃取的建模输出技巧
 学习并掌握短视频课的脚本设计技巧
 学习并掌握短视频课的拍摄制作技巧
 学习并掌握短视频课的后期编辑技巧

【培训时长】总时长 10 天，其中面授前 2 天，给学员在线辅导；面授 2 天、面授后辅导 6 天。
【成果输出】每人制作完成一套 15 分钟的标准案例萃取微课包。含： PPT 课件、15 分钟的完整
授课视频（由若干个小视频组成）、标准脚本、课程纲要。
【学员对象】企业内训师、有一定工作经验的各级员工及储备干部
【培训特色】一课四训、线下面授、边讲边练、线上辅导、情景模拟、小组 PK、通关考核
【培训原则】

秉承高效培训十二字原则：先易后难、紧扣实战、讲练结合。
先易后难：在整个培训项目推进中，会根据学员的水平及专业技术的难易程度，由浅入深，逐步
推进相关专业技能的培训；
紧扣实战：老师授课的每个主要环节，都是从学员工作的实际需求出发，紧扣核心，招招实用；
让学员在学习时，就已经同步打磨。确保课后，能够立刻落地实施。
讲练结合：每讲一个核心要点，老师会马上带领学员模拟演练，趁热打铁，增进消化；并现场辅
导。
【落地式培训体系：一课四训】
企业每次培训，领导最担心的就是现场激动、课后不动；课上都会、课后都忘！
为了从根本上解决这个问题，赵海河老师的培训，采用了全国独创的“一课四训”方式，具体解决内
训存在的上述问题。

第一训 课前有辅导，让学员能提前进入培训状态

第二训 课上有练习，训战结合推进学员快速提升

第三训 课后有辅导，巩固强化学员所学专业技能

第四训 课后有辅导，随时解答学员群里相关问题

【课程纲要】
时间 内容

预训（45-60分钟）

正式培训前2天左右启动在线直播

（提前建好学习群）

一、 开班仪式，分管领导开班讲话

二、 训前辅导，老师介绍课程内容

三、 布置作业，推送课前学习资料

第一天  案例萃取
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09：00——12：00

14：00——17：00

针对学员课前作业，进行抽检

1、随机抽选学员作业，快速营造学习氛围

2、学员登台讲解展示，老师现场点评纠正

3、根据表现即时加分，激励学员主动参与

第一讲、什么是案例萃取与团队发展

视频导入：组织经验在企业中的价值

一. 组织价值：企业最大的浪费就是经验的浪费

二、 个人价值

1、管理者：快速提升管理能力

2、业务骨干：快速提升学习速度

3、培训同事：培训价值

第二讲、案例萃取-明主题定方向（阶段成果：工作任务列表）

讨论导入：萃取过程的挑战有哪些？

一、组织期待达到的目标

二、分解岗位工作任务

三、盘点主要工作场景

四、初步筛选对应案例

工具&范例：工作场景地图

第三讲、案例萃取-明案例定角度（阶段成果：案例框架表）

讨论导入：案例选定的难点是什么？

一、选定案例的标准：

1、结果为导向

2、过程为导向

3、情绪为导向

二、案例萃取的角度

1、激发激励

2、警醒警惕

3、答疑解惑

第四讲、案例萃取-明细节定干货（阶段成果：提炼干货内容）

讨论导入：案例中的干货到底是什么？

一、、干货初级追问法：PRM

1、Problem：问挑战

2、 Reason：卡在哪

3、 Method：问高招

4、工具：PRM 萃取表

二、干货终极萃取法：正反案例萃取

1、筛选价值案例

2、工具：案例筛选的四个标准

三、真实还原过程
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1、工具：STAR 模板

四、总结分析经验——BIC 分析模型

1、B—行为特点

2、I—思维模式

3、C—后果分析

五、案例逻辑架构拆解

1、龙头：明确一个中心

2、虎背：匹配最佳场景

3、豹肚：关联四个支点

4、凤尾：提炼精彩结尾

六、工具：单元讲授模型

小结：拆解过程中的常见误区

第五讲：建模包装（阶段输出： PPT初版）

导入：检查记忆效果

一、搭建模型，验证优化

1、识别：流程、元素、关系

2、检验：验证经验的有效性和使用边界

3、补漏：查缺补漏，完善模型

二、设计包装，快速传播

1、口诀化表达

1）英文字母法

2）关键字法

3）通俗类比法

4）顺口溜法

三、可视化呈现

1、配套工具：可视化工具

2、应用练习：完成初版 PPT

第一天课后作业 每位学员制作完成自己的课件，并制作简版讲稿

第二天  短视频制作

09：00——12：00

14：00——17：00

温故知新：检查学员的课件完成情况，并抽选学员上台展示，老师现场辅

导

第六讲、短视频制作-再认知

一、基于标准内训课程的制作

二、基于单项微课学习的制作

三、基于对外营销推广的制作

第七讲、短视频制作-脚本设计（阶段输出：一份待拍摄的短视频脚本）

一、脚本设计的逻辑

二、现场进行脚本设计

三、脚本细节优化
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第八讲、短视频常见的标题类型（阶段输出：待拍摄短视频标题）

一、直说式标题

二、悬念式标题

三、争议式标题

四、提问式标题

五、命令式标题

六、数字式标题

第九讲：短视频的构图与拍摄（阶段输出：完成短视频拍摄-初稿）

一、种常见的短视频形式

1、场景式短视频

2、单口式短视频

3、录屏式短视频

4、沉浸式短视频

二、短视频拍摄常用工具现场教学应用

1、硬件设备

电脑、手机、平板、摄像头、小蜜蜂

2、软件设备

OBS、直播伴侣、EV录屏、芦笋软件、提词器、剪映

三、动态拍摄短视频的常用技巧

1、推  2、拉  3、摇  4、移  5、跟

四、短视频实战拍摄

第十讲：短视频后期剪辑（阶段输出：完成短视频编辑-初稿）

一、快速编辑软件—剪映

二、短视频片头设计

三、短视频内容编辑

四、短视频字幕添加

五、短视频片尾设计

六、短视频配音设计

第十一讲、营销型短视频的快速推广（阶段输出：完成多平台的同步宣

发）

一、视频号平台应用

二、抖音平台应用

三、西瓜视频应用

四、头条视频应用

五、其他平台应用

老师总结，全员合影，正训环节结束。

课后作业
1、 每位学员继续优化自己的短视频
2、 学习赵老师定向发送的补充资料

训后辅导，巩固强化
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（直播45-60分钟）

在训后一周内完成

一、 学员在正训结束后的三天内，把短视频发给老师；

二、 老师针对学员作业，专题直播，现场辅导指正。

三、 老师在学员群里，集中解答学员在应用中遇到的问题
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