
参加对象:中高层管理人员

工作坊时长：2-3 天
战略解码 3.0 工作坊
Strategy Decoding Workshop

项目背景
战略,看起来很美好，但为什么执行的效果总是不尽如人

意？

“有无战略已经不是衡量一家公司能够成功的依据，无论

是优秀的公司还是平庸的公司都有战略，但战略的执行

”力如何却是区分他们的标志

跨越从战略到执行的鸿沟，必须破解四大障碍：

 组织愿景与个人价值的贯通性

 战略目标与经球策略的一致性

 业务设计与组织能力的匹配性

 公司任务与部门工作的联动性

战略解码工作坊是为不满现状、追求卓越的组织，定制化设计的

整体解决方案，帮助公司上解战略、下达绩效，实硼持续领先。

战略解码是通过可视化的方式，将战略转化为全体员工可理解、

可执行的行为的过程.

在工作坊中，公司班子成员及管理层一起就企业发展的战略性问

题进行充分的讨论，本身即是对现有工作模式的创新，营造集思

广益、畅所欲言的氛围，有助于实现左右协同。

在工作坊中，从领先的意愿展开，使得公司未来发展的愿景和目

标更加清晰，通过寻找差距找到未来改变的动力，并集中定位根

本原因，通过战略和执行两个维度进行破解，最终通过领先团队

的塑造保证关键任务和举措的落地执行，有助于实现上下同欲。

业务领导力：《战略解码 3.0 工作坊》 
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上下同欲的目标
内部一致性

志同道合的伙伴
执行有效性

持续发展的基石
组织敏捷性



工作坊效果示例
Results

业务领导力：《战略解码 3.0 工作坊》 

客户评价

成效——凝聚共识，激发活力

这样看来，商客市场的空间还是巨大的，不能因

为我们自己不重视就放弃。

领导，三天前我听你们说这个指标觉得不可能，

今年再看应该是定低了。

客户需求明确的摆在那里，你不拿别人就拿对

子，我不会等你准备好了再开炮的。

成效——统一方法，提升能力

做了这么多年市场，原来不懂什么是细分市场，

该怎么做 SWOT分析，这次算是弄明白了。

以前咱们看是在说同样一件事情，市场产品服

务，执行这些想当然的概念，其实同样的字眼背

后含义完全不同。

经营发展还是要符合科学规律，不能拍脑袋不能

蛮干。

成效——问题导向，强化执行力

其实问题都知道，感谢狠狠的逼了我们一把，把

根因暴露出来。

不是资源不够，是不够聚焦，聚焦首先是一种能

力。

先进经验学了不少，原来学的都是结果没学过成

自己基本功不扎实，拿到秘籍也练不成神功。

1、固化成为业务单元管理模式和流程

以 A 公司为例，从 2016 至 2017 年，连续两年将解码工作坊成果纳入公

司年度工作会报告，同时解码流程穿透至县分和支局单元，形成全目标闭

环，2016 年底工作坊现场输岀 5 大类、23 项公司级的行动举措，并一一

落实了牵头负责部门、关键资源部门以及监督检查部门。2017 年春节后，

在战略解码项目组的帮助下，A 公司将行动举措进一步分解到 12 个核心

职能部室的 66 个部门级行动举措，并确保月度、季度的过程指标，按照

30%的权重进行全年的绩效考核，同时在 2017 年 4 月内，通过项目同步

培养的公司内部战略解码引导员，运用战略解码的实操方法论，帮助 15

个区县分公司分解明确当年的关键业绩差距与行动计划和考核指标，2

017 年公司全年完成全业务发展目标 101.4%，省内综合排名由 2016 年

的倒数第 2 跃居为正数第 2。 

2、找到了机会市场，攻坚突破，重塑信心

以 B 公司为例，聚焦细分市场，突破业务格局之战，在实现工作坊中，通

过团队碰撞和群策群力，公司核心管理团队提出了极具挑战性的领先目标，

每个季度提升一个点的移动份额。在此目标引领下，通过市场洞察的

SWOT 分析表，在表面饱和的移动市场上，找到了规模企业从业人员这一

红河中的蓝海细分市场。并针对此市场的用户痛点，重新设计了产品组合

渠道布局以及营销方案，工作坊结束第 2 天即刻成立起政企从业人员攻坚

项目组。在战略解码项目的支撑帮助下，突破设计政企客户经理和区域社

会渠道代理利益分配模型，解决了组织变革中首要的意愿问题，并运用绩

效改进的 6 层模型，制定了三阶段六步法的业务流程再造和营销工具创新，

开展多波次有效的营销。

截止 2018 年 1 月 31日，b 公司完成首批 300家企事业单位开展战狼行

动，移动业务新增 3.2万户，移动产能同比提升了 10倍，不限量产品完

成率，全省第一，人均产能提升 8倍，全省居首至 2018 年 3 月也实现了

每个季度提升一个点移动市场份额的领先目标。
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工作坊收益：

经过本工作坊，帮助组
织跨越从战略到执行的
鸿沟，省市公司将获得
如下收益：

 理念：产生对
目标的认同和责任，
激发对执行的主动性，
统一目标实现的方向。

 方法：系统性
学习战略执行方法论，
实战研讨差异化市场
策略，细化设计核心
业务发展模式。

 行动：聚焦关
键突破口，形成创新
性执行

领先团队领先意愿
领先意愿

业务复盘
差距分析

领先战略 领先执行

统一模板 统一思想

统一语言，统一评价

1、承接战略，明确组织
亟需提升的核心能力
2、创新突破，资源聚
焦，形成战略性关键任务
3、横向拉通,确保执行体
系的内在一致性

统一策略，统一行动

1、以市场为导向、以客户
为核心，把握机会，主动
求变
2、以团队为基础，激发活
力，任事担当

领导变革
价值共识

提升能力
组织保障

市场洞察
设计创新

1、  识别差距 突破创新
的内生动力
2、面向未来，把握业务
发展整体态势
3、问题导向，聚焦关闭
差距的根本原因



1、  以市场为导向，明确
 高增长、高价值的主 攻

方向
2、以客户为导向，发挥

 自己优势，形成差异 化
策略

第一天 第二天 第三天

早上

 工作坊启动
 讲解:方法论导入
 讲解/练习：确定公司愿景
及发展目标

 讲解/练习：差距及核心问
题分析

 汇报/点评：
领先的意愿战
略

 小组汇报：领先意
慮、战略、执行

 总参汇报

下午

 讲解/练习：市场洞察
 讲解:聚焦创新
 讲解/练习：业务设计

 讲解：领先的
执行

 练习：领先的
执行

 点评：领先的
执行

 班子确定公司级公司
关键任务

 实战：确定行动举措
 实战：责任分工
 讲解：领先的团队

晚上

 小组研讨:领先的意愿与领
先战略

 小组研讨：领
先的意愿、战
略与执行

 总参组研讨


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