
《捕鱼达人》《收获季节》沙盘模拟课程

课程背景：

21世纪的今天不仅是大鱼吃小鱼的年代，更是快鱼吃慢鱼的年代，那里有

机会，那里就有资本的聚集，商场如战场，面对目前市场同质化竞争严重、市

场高度饱和的今天，企业该如何生存、发展下去？小成功靠个人，大成功靠团

队，市场竞争实质上就是团队的竞争，团队是企业的生命线;尤其营销或管理团

队更是企业占领市场的先头部队！究竟该如何打造出能征善战的团队？如何规

划、培养、控制、激励团队？控制人力资源成本？如何系统的打造团队的“整体

优势”？

课程介绍：

      一个沿海而居的村落，村落中有 6-11条渔船，大家依靠捕鱼而生存。经过

漫长的休渔期，捕鱼的季节马上就要到了。鱼季会经历十周的时间，接下来又

是漫长的休渔期。在这个捕鱼期我们的任务就是尽可能多的捕鱼。一个大的团

队分为 6个小组，模拟 6个村落在 10周的捕鱼期里面经过合理的制定团队目



标和策略，每一周捕鱼之前通过抽签的方式决定 6个小组的捕鱼顺序，一个捕

鱼周期（10周）以后，哪个村落捕鱼的总数最多。

课程目标：

1.团队运作与领导：理解团队的涵义、团队共识、造成团队冲突与反对的行

为，学会团队的管理、发挥团队的影响力、团队的激励；

2.了解高效团队构建要素及方法；

3.了解团队成员的性格及团队角色加深互相了解；

4.学会沟通、做到与团队成员良好沟通、解决沟通中的冲突；

5.提升学员对目标选择重要性的认识，培养学员精益求精、追求卓越的理念；

6.提升学员的计划能力、领悟计划的价值以及以效果为导向做计划的重要性；

7.进一步明确资源的定义，提高学员资源配置能力；

8.提升学员变化管理能力、危机处理能力。

课程收益：

·组织决策、目标管理

·团队合作、共赢

·个人利益与集体利益的关系

·信任是团队合作的基础

课程时间： 半天或 1天

课程对象：企业负责人、总监、经理、主管等团队领导管理人员

课堂形式：理论模型讲解、角色扮演、沙盘教具推演、案例解读、学员复盘分

享

课程大纲：



【课程流程】

第一讲：【高绩效团队组建期】认识团队，从个人到团队

一、认识团队

案例：他们是不是团队

1. 团队的最佳定义

2. 团队的三种情形

3. 团队与群体的区别

互动游戏一：猜猜他是谁

二、各类团队行为曲线特性分析

工具：团队行为曲线图

1. 伪团队：由谁控制群体的问题上发生冲突

2. 真正的团队：结构比较稳定，成员对正确的成员行为达成共识

3. 表现出众的团队：从互相了解认识进入到了完成当前的工作任务上

讨论一：西游记的团队组成及角色分工

第二讲：组建十个打鱼队（模拟企业组织架构的各个平行部门）

一、规则解读，制定计划（企业部门对于团队全局观的理解和制定的计划）

1. 活动分 10 轮（即十年）实施，每轮约 6-10分钟

2. 所有十个打鱼队总计打鱼要超过 390条

3. 每只渔船捕鱼的数量必须超过 45条

4. 十周过后，捕鱼最多的渔船获得胜利，捕鱼最少的渔船失败

二、组建团队，角色扮演，职能分工



1. 给自己的渔船起一个名字

2. 团队内部人员进行分工

3. 船长（1 名）：由船长确定每周捕鱼的数量

4. 大副（1 名）：由大副统计捕鱼的总数量

5. 水手（若干）：由水手抽取捕鱼的先后顺序

三、各个打鱼队要遵守的规则

1. 湖泊经过休渔期，初始拥有 100条鱼，经过每一周的捕捞，湖里的鱼会减

少，当然它们也会自然的繁殖。大体上湖泊内鱼的数量遵守这个规律（注：N

代表湖内鱼的总体数量）

2. N>=50，湖内都将拥有 100条鱼

3. 50>N>=10，湖内的鱼的数量都将在原有基础上翻番

4. N<10，湖内鱼的数量都将维持在 20条

【讨论分享】

总体策划、具体实施、整体控制;面对一个完整的事物摆在你面前时，你有

没有一个整体的思路？你有没有和你的队友好好沟通商量？除了传统的方式，

你们是否想到要开拓市场？

·体验并探讨价值链理论。  

·体验企业如何处理企业内部、同类行业、市场之间的关系。

·探讨企业运营的战略决策，资源配置、市场规划、执行力，核心竞争力等问

题。

·信任是团队合作的前提；



·信任是团队不断成功的基础；

·没有高度信任就没有卓越团队；

·让团队拥有建立高度凝聚力的方法；

·让企业明晰得到基业常青未来的方向；

·让团队成员掌握如何赢得信任和提高信任判断力的工具。

发现问题解决问题，助力跨部门沟通与协作

1. 游戏中，您的打鱼队卷入了战争吗？为什么

2. 您认为是什么让那些打鱼队躲过了战争

3. 真实工作中，有类似的战争吗？请举例

4. 真实工作遭遇战争，该如何有效沟通

5. 您利用到了哪些资源？有多少数据支撑

6. 您当时忽略了哪些资源？为什么


