
《大型水坝建设全过程风险管理》
主讲：杨明老师

【课程背景】
当前，大型水坝建设正面临前所未有的风险挑战，企业在全过程管控中普遍存在

三重痛点：一是风险识别“碎片化”，规划、设计、施工、运营各阶段风险管理各自为
政，缺乏全生命周期的系统性视角，往往在后期才发现前期埋下的隐患；二是风险评
估“凭感觉”，面对地质条件复杂、气候变化加剧、技术标准升级等不确定性，依赖经验
判断而非量化分析，风险等级把握不准，应急响应常常滞后；三是应对策略“被动化”，
风险发生后疲于救火，缺乏从规避、减轻、转移到接受的系统性应对工具箱，导致成
本超支、工期延误甚至安全事故频发。本课程正是帮助企业管理者、项目负责人构建
全过程风险管理体系，掌握从识别、评估到应对的核心方法，真正实现“风险可知、可
控、可承受”。
【课程收益】
掌握水坝建设各阶段（规划、设计、施工、运营）的核心风险点，构建全过程、

系统化的风险管理框架，避免风险管控“断点式”运作。
运用风险识别工具（头脑风暴法、德尔菲法、历史数据分析），系统识别自然风

险、技术风险、管理风险、环境风险，确保风险清单全面覆盖。
掌握定性与定量风险评估方法（风险矩阵法、蒙特卡罗模拟、概率风险分析），

利用量化工具支撑风险等级判定与资源优先配置。
运用风险应对策略工具箱（规避、减轻、转移、接受），针对不同类型风险设计

差异化措施，如保险机制、合同条款设计、应急预案制定等。
了解BIM、大数据、人工智能、无人机等新技术在风险预测、可视化监测中的应

用路径，提升风险预警的精准度与响应效率。
【课程对象】
大型水坝建设项目负责人、项目经理
水利水电企业风险管理部、安全环保部管理人员
设计院总工程师、地质勘察技术负责人
施工企业安全总监、质量管控负责人
运营期水库管理、大坝安全监测负责人

【课程时长】
    1-2天（6小时/天）
【课程大纲】
一、课程引言
（一）水坝建设的重要性与挑战
（二）水坝在能源、灌溉、防洪等方面的作用
（三）大型水坝建设的复杂性及高风险性
二、水坝建设阶段划分与风险概述
（一）规划与准备阶段
1. 环境影响评估风险
2. 资金筹措与合同风险
（二）设计阶段
1. 设计缺陷与标准不符风险
2. 地质勘探不足风险



（三）施工阶段
1. 施工技术风险
2. 安全生产风险
3. 自然环境变化风险
（四）完工与运营阶段
1. 结构稳定性风险
2. 水库管理风险
3. 生态环境影响风险
三、风险识别技术与方法
（一）风险识别工具
1. 头脑风暴法
2. 德尔菲法
3. 历史数据分析
（二）风险分类
1. 自然风险：地震、洪水、滑坡等
2. 技术风险：材料缺陷、施工错误等
3. 管理风险：合同争议、人员变动等
4. 环境风险：生态破坏、水土流失等
四、风险评估与量化
（一）定性评估方法
1. 风险矩阵法
2. 情景分析法
（二）定量评估方法
1. 概率风险分析（PRA）
2. 蒙特卡罗模拟
（三）风险评估案例研究
（四）不同类型水坝的风险评估实例
五、风险应对策略与措施
（一）风险规避
（二）选址调整
（三）技术方案优化
（四）风险减轻
（五）加强监测预警系统
（六）应急预案制定
（七）风险转移
（八）保险机制
（九）合同条款设计
（十）风险接受
（十一）建立风险储备金
（十二）制定恢复计划
六、全过程风险管理实践
（一）规划与设计阶段风险管理
1. 多方案比选与可行性研究
2. 公众参与与社会风险评估



（二）施工阶段风险管理
1. 施工现场安全管理体系
2. 质量控制与进度管理
（三）完工与运营阶段风险管理
1. 长期监测与维护计划
2. 应急响应机制建设
七、案例分析与讨论
（一）成功案例
1. 三峡大坝风险管理经验
2. 国际大型水坝项目风险管理实践
（二）失败案例教训
1. 水坝溃坝事故原因分析
2. 风险管理失误的警示
八、新技术在风险管理中的应用
（一）BIM技术在风险可视化与模拟中的应用
（二）大数据与人工智能在风险预测中的潜力
（三）无人机与遥感技术在环境监测中的优势
九、课程总结与展望
（一）风险管理核心理念回顾
（二）未来研究方向
（三）气候变化对水坝风险的新挑战
（四）可持续发展与风险管理融合


