
AI 时代穿透式监管与审计合规人员转型

 课程背景：

国务院国资委 2024 年 9 月明确提出“探索推进穿透式监管”，标志着国资

监管进入新阶段。传统监管模式面临覆盖盲区、方式滞后等挑战，已无法适应

国有企业股权结构复杂化、业务链条多元化的发展需求。国资监管从“人防”向

“技防”转型，从“事后检查”向“事前预警、事中控制”转变，已成为国资监管体系

改革的核心方向。

随着大数据、人工智能等技术的成熟应用，国资监管从“层级式管理”向“扁

平化穿透管理”转变成为可能。国有企业多层股权架构下的“监管盲区”成为国有

资产流失的潜在风险点，信息不对称、监管滞后等问题频现。传统审计模式依

赖人工逐级上报，数据汇总耗时长、准确性低，已无法满足新时代国资监管要

求。审计工作亟需从“合规检查”向“风险防控”和“价值创造”转变，实现从“发现问

题”到“预防风险”的升级。

课程收益：



●理念升级：掌握“横向到边、纵向到底”穿透式监管本质，实现从“人防”到

“技防”的思维转变。  

●能力重构：熟练运用 AI+大数据工具，解决数据孤岛问题，构建风险预

警实操能力。  

●角色转型：完成从“合规检查者”到“风险预防者”的升级，推动审计从“成本

中心”向“价值中心”转变。  

●价值跃升：通过精准预警与业务协同，直接创造企业运营效率提升与风

险防控价值。

课程时间：2 天，6 小时/天

课程对象：全体审计人员、财务人员等

课程方式：课程讲授+引导思考+案例分析+小组讨论+小组共创等方式呈现

课程大纲

 

一、穿透式监管的背景与核心逻辑

  1.穿透式监管的时代背景与政策驱动



1）国资委对央企监管的最新要求与政策导向

2）传统监管模式的局限性：全级次穿透深度不足、数据时效性滞后、风险

识别精准度有限

3）从“人防”到“技防”的监管模式转型必要性

4）全球监管科技发展趋势与国内实践

  2.穿透式监管的定义与核心特征

1）穿透式监管的本质：横向到边、纵向到底、全面协同

2）从“看不清、管不到”到“看得清、管得住”的监管升级

3）“全级次”监管的内涵与实践要求

4）企业监管从“事后检查”向“事前预警、事中控制”的转变

  3.穿透式监管的行业痛点与挑战

1）数据孤岛问题：不同业务系统间数据标准不一、口径混乱

2）企业多级架构下的监管穿透难题

3）风险识别精准度不足与滞后性

4）传统审计方法难以应对复杂业务场景

 二、AI赋能穿透式监管的技术与实践

  1.“大数据+AI”双引擎驱动的监管体系



1）智能化穿透式监管平台的核心架构

2）数据治理与标准化是穿透式监管的基础

3）风控预警原子能力体系的构建逻辑

4）AI 智慧运营产品的应用场景与价值

  2.全级次智能穿透式监管的核心应用

1）智能化穿透式监管平台：实现“事前-事中-事后”全流程风险闭环管理

2）风控预警原子能力：精准识别外部主体合作风险

3）AI 智慧运营产品：赋能企业智能化决策

4）从财务监管到业务、审计、纪检的多领域拓展

 三、审计合规人员的转型挑战与应对

1.AI 时代审计工作模式的转变

1）从“合规检查”到“价值创造”的角色升级

2）从“事后审计”到“事前预警、事中控制”的思维转变

3）审计工作从“检查问题”向“预防风险”的转变

4）审计人员能力需求的全面重构

  2.审计合规人员能力结构的重构

1）专业能力：财务、税务、法律等专业知识的深化



2）业务能力：对业务流程的深入理解与价值创造

3）管理能力：风险管控与合规管理的系统思维

4）创新思维：利用 AI 技术优化审计流程

5）数智思维：数据治理与分析能力

6）技术思维：理解 AI 与大数据技术在审计中的应用

  3.审计合规人员的转型路径

1）从“数据收集者”到“数据分析师”的角色转变

2）掌握基础的数据治理与标准化知识

3）理解风控预警模型的构建逻辑

4）从“审计执行者”到“风险管理者”的角色升级

5）建立“以数据驱动决策”的审计思维

 四、穿透式监管下审计合规人员的实操路径

  1.数据治理能力的提升与应用

1）构建集团统一的数据规范体系

2）数据标准化清洗与整合方法

3）数据质量稽核体系的建立与应用

4）从“数据孤岛”到“数据共享”的实践路径



  2.风险预警模型的构建与优化

1）识别关键风险点：产权、资金、债务、薪酬、投资、采购、贸易等

2）风险预警指标体系的构建

3）基于AI 的风险预测模型设计与优化

4）风险预警的闭环管理机制

  3.从“合规检查”到“价值创造”的实践

1）识别业务流程中的风险点与优化机会

2）为业务部门提供风险防控建议

3）通过穿透式监管提升企业运营效率

4）从“问题发现者”到“价值创造者”的角色转变

 五、未来展望与行动建议

  1.穿透式监管的发展趋势与技术演进

1）从财务监管到全业务域监管的拓展

2）AI 大模型在穿透式监管中的深度应用

3）区块链技术与穿透式监管的融合

4）“1+3+N”监管体系的构建与完善

  2.审计合规人员的持续学习与能力提升



1）构建个人能力提升的短期与长期规划

2）参与行业交流与学习的最佳实践

3）掌握 AI 工具在审计中的应用方法

4）建立跨部门协作与沟通机制

  3.构建“大监督”格局的组织变革建议

1）从“单点监管”到“大监督”的体系构建

2）企业内部审计与业务、财务、风控部门的协同

3）建立穿透式监管的制度保障与流程优化

4）以数智化转型推动企业治理现代化

学习总结与分享

1. 知识回顾：本次学习要点回顾

2. 答疑互动：针对本次课程及学员碰到的实际问题及痛点交流

3. 复盘改进：回顾目标、盘点收获、联想工作、行动应用

注：上述课纲，可根据客户实际需求调整或定制


