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一六八培训网(www.peixun168.com) 

Tel: 86-755-86154193  Fax: 86-755-86154195

如何设计有效的股权激励方案

深圳 4月21-22日  上海4月27-28日

深圳 5月26-27日  上海 6月11-12日

深圳 7月21-22日  北京 8月20-21日

杭州 9月15-16日  上海10月22-23日

深圳 11月17-18日 上海 12月17-18日

【主办单位】一六八培训网

【收费标准】4500元人民币/人（包括资料费、午餐及上下午茶点等）

【培训对象】企业董事长、公司董事、总经理、人力资源总监、财务总监及薪资福利经理、中高层管理人员、HR管理人员等。  

【报名电话】0755-86154193   86154194    胡先生  黄小姐

【温馨提示】本课程可为企业提供上门内训服务，欢迎来电咨询！

●课程背景

众所周知，企业之间的竞争实际上就是人才之间的竞争。那么，企业要想在激烈的市场竞争中立于不败之地，都会面临一个现实而重要的问题：企业需要的人才是否能留住、留住的人才是否能发挥应有的作用呢？一般而言，要想从根本上解决这个问题，企业都需要设计和实施符合本企业实际的股权激励方案。

上市公司越来越多的采用股权激励的的方式进行企业管理，沪深两市自今年以来有52家公司公布了股权激励预案，拟授予的股份高达7.06亿股；而去年全年仅有17家公司公布股权激励预案，拟授予股份不到1.5亿股。今年以来股权激励拟授予股份比去年全年激增了约370%，上市公司推出股权激励的热情明显提升。而非上市公司也越来越来越倾向于采用股权激励手段来留驻公司的核心人才。

但任何企业的股权激励方案都需要实施的前提条件，而且都需要在落实特定的专业过程后，才能获得成功。因此，为了帮助广大企业顺利实施成功股权激励方案，特开设本课程。

●课程特点

· 现场咨询互动式培训-------课程从头至尾一直采用案例研讨的授课形式，能现场咨询与互动，能让学员真正地学到、悟到、进而能使其与学员企业实际有机地联系起来。6个学员一组，每组要通过学习现场设计学员股权激励企业方案，老师要对每组方案进行点评。

· 系统全面的培训---本课程涉及了股权激励理论、法规、财税、实际操作模式等各方面内容，并从股权激励方案设计到实施都进行了系统而全面的阐述。理论与实务操作都全面而系统。

· 实效、实用的培训---课程中的股权设计模式、操作模式、方法和程序等都是经过各相关企业的实践论证过其可行性的，完全是能使学员学以致用的，具有很高的学习参考价值和很好的实际效果。是目前中国唯一没有失败咨询案例的股权激励设计方法。

· 专业而权威的培训---主讲老师对股权激励进行了十几年理论研究与实践，积累了上百家成功案例，并参与了很多与此相关的法规的调研、制订。运用其深厚专业的学术知识和丰富的实践经验可以为学员“量体裁衣”，制定出最佳的可操作的方案。主讲老师参与了我国多部有关股权激励法规（省部级）的调研与制订工作。

· 长期互动并顾问的培训-----任何一期的学员都可免费参加以后本公司举办的各期相同主题的培训，并可长期与老师互动，咨询顾问有关实际问题。长期帮助客户企业获得成功。

◇ 如何既保持企业股权激励的功能发挥,又能将其操作与法律风险控制到一个防火墙内？……
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● 授课专家导师：

伍健康 老师 

中国最杰出股权激励专家之一，

工商管理博士，英国成本行政会计师；

高级经营师、注册企业管理咨询师；

股权激励资深专家、企业管理专家；

实战经历：

现任深圳市体制改革研究会常务理事、多家企业的高级管理顾问和独立董事。

他曾在会计师事务所任过经理、在国有、民营企业都担任过高管、还在深圳市企业改制辅导中心担任过负责人，并参与了多部有关股权激励法规制定。他成功地咨询顾问过上百家上市公司、民营企业的股权激励方案设计与实施、公司治理的完善、企业管理信息化、企业内部控制及企业上市策划等项目。他熟悉企业运营与管理，对公司治理、企业股权激励、企业制度创新、股份制改造、企业变革，公司内部控制、资本运营等具有很多的理论研究与丰富的实践经验。

服务客户：

曾提供过咨询或上市辅导服务的国内知名企业达六百余家。部分典型客户如南玻集团、中集集团、沙河集团、中国移动、大唐电信、中石化、粤美的、通用汽车、米其林、可口可乐、青岛啤酒、建恒工业、深能源、广西电力、中国银行、建设银行等。

擅长领域： 

    企业上市咨询、股权激励、公司治理的完善、股份制改造、变革管理、公司内部控制、资本运营、企业集团管控等。

● 课程模块---内容说明

一、
股权激励主要有哪些模式？

模式1：期股 

       ------武汉期股模式案例分析

模式2：股票期权

       ------美的公司股票期权激励计划案例分析

模式3：业绩股票

       -------某科技公司业绩股票计划案例分析

模式4：帐面价值增值权

       -------深圳某电脑公司帐面价值增值权计划案例分析

模式5：员工持股计划

       ------春兰集团的员工持股计划案例分析

模式6：虚拟股票

       ------甲公司虚拟股票计划案例分析

模式7：股票增殖权

       ------招商银行的股票增值权激励计划案例分析

模式8：限制性股票计划

       ------万科集团的限制性股票激励计划案例分析

模式9：管理层收购

       ------联想MBO案例分析

模式10：延期支付

       -------A公司延期支付计划案例分析

模式11：年薪虚股制

模式12：干股

        ------某网络公司干股制度案例分析

二、
如何设计股权激励方案？

2.1案例背景介绍（以案例为中心来讲述如何设计股权激励方案）

2.2确定实施前提条件----初步论证方案可行性

2.3确定股权激励的目的

2.4确定激励对象

2.5选择恰当的股权激励模式

2.6确定股权总量和各激励对象股权计算办法

2.7确定股权价格、行权价格

2.8确定激励计划的各时间安排

2.9确定股票来源和资金来源

2.10确定获授条件和行权条件

2.11确定管理机制

三、
如何实施股权激励方案？

3.1建立内部监管体系

3.2提交相关方案、文件资料

3.3报告与审批

3.4规范日常管理

3.5确定信息披露方式

注：案例背景同上（以案例为中心来讲述如何实施操作方案）

四、
如何确保股权激励达到应有的效果？

4.1股权激励常见病分析

1、“财散”能“人聚”吗？

2、老板心态问题

3、企业文化问题

4、“搭便车”问题

5、股权激励适用范围问题

4.2股权激励须有配套机制建设

1、股权激励与绩效管理

2、股权激励与薪酬机制

3、股权激励与公司治理

4.3 股权激励失败案例分析

五、
股权激励涉及哪些主要的法律问题？

5.1 股权激励的会计问题

5.2 股权激励的税务问题

5.3 案例研讨

6、 现场答疑与咨询

【课程说明】

1、要求学员事先熟悉课程提纲，可准备相关问题当场或课后提问，讲师将一一耐心解答。

2、若学员企业有咨询顾问需求，学员须准备好相关资料文件并进行课后预约，老师提供不超过2小时的免费咨询辅导。

●课程安排

	课程安排
	重点内容

	第一天
	上午
	股权激励导论、股权激励目的和模式
	股权激励的目的

	
	下午
	股权激励模式
	期股模式、员工持股、股票期权、MBO、业绩股票等模式。分组讨论需要每组

有标的企业和激励目的。

	
	晚上
	分组讨论及老师答疑

	要求每组确定标的企业的股权激励模式

	第二天
	上午
	设计股权激励方案
	确定股权总量和各激励对象股权计算办法、确定股权价格、行权价格、确定股票来源和资金来源、确定管理机制等。分组讨论设计各组标的企业的股权激励方案。

	
	下午
	实施股权激励方案
	股权激励与绩效管理、股权激励与薪酬机制、股权激励与公司治理等。分组讨论完成各组标的企业的股权激励方案。

	
	
	各组方案研讨与老师点评
	老师对各组方案进行分析点评、课程结束语
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