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清华大学首席财务官（CFO）高级研修班
    清华大学深圳研究生院是清华大学和深圳市合作创建的高层次人才培养基地和科技创新基地，直属清华大学，为清华大学的唯一异地办学机构，是清华大学创建世界一流大学的重要组成部分。目前设有7大学部、27个实体实验室，共有12位院士、280余位双基地教师，全日制硕士、博士研究生3000余名，在职进修的企业高级管理人员8000余名。
【课程背景】
不确定下的经济环境
百年不遇的国际金融危机造就新的国际经济格局。危机之后，伴随着世界经济的大调整大变革，经济全球化、区域一体化重新启动和加速，绿色经济和新兴战略产业正在孕育突破当中，全球生产要素重组和国际产业转移即将掀起新的高潮。新格局意味着新的挑战，同时也蕴含着前所未有的重大机遇。
首席财务官困境
当今世界，众多企业都面临一个困境：财务如何才能履行好股东赋予的监控企业的传统责任，又能成为企业CEO的合作伙伴，为股东创造价值?
企业的目标是股东长期价值最大化，而财务的终极目标就是企业的目标。作为企业首席财务官（CFO）的使命就是帮助企业实现价值最大化的目标。迈向一流的CFO，要从过去的数据提供者逐步转变为智慧提供者、面向未来的决策支持者、价值创造者、风险管理者、团队领袖、绩效和成本管理者以及一个称职的监督者。
变动时代中的中国财务领袖
对于中国企业要想在激烈的国际竞争中，占据有利地位，变动时代的中国为这些财务领袖们提供了一次绝佳的历史性机遇。我们必须抓住这次世界经济调整时期，充分发挥自己的综合优势，以积极建设者的姿态参与到这次世界经济大调整当中，拓展外部空间，提升核心竞争力。经济剧烈变动时期，正是中国CFO们凸显自身价值的机遇时刻。
【课程简述】

CFO正在使公司财务管理的传统地位发生革命性的变化：他们参与公司经营的全过程，并以一种真正的伙伴关系与CEO一起进行决策。作为公司顶尖职位，越来越多的CFO已经从传统会计核算和财务管理的角色中有所转变，他们在企业经营发展的变革阶段起着重要作用，广泛地参与到资本运作、员工薪酬计划、战略决策等角色中去。同时CFO还需积极推动企业价值创造，并有效与投资者进行沟通。
CFO课程正是基于作为CEO的决策伙伴这一崭新要求，系统全面的课程设计，为CFO提供更为广泛的知识架构、战略思维、财务工具、创新变革能力和领导力提升。 
【课程体系】
	模块名称
	课程名称
	课程解析
	学时

	新外部环境下CFO角色定位
	新环境下CFO定位——财务专家，高层管理，战略指引
	   首席财务官是企业治理结构发展到一个新阶段的必然产物，没有首席财务官的治理结构不是现代意义上完善的治理结构。从本质上讲，CFO在现代治理结构中的真正含义，不是其名称的改变、官位的授予，而是其职责权限的取得，在管理中作用的真正发挥。所以，在激烈的商业环境中，CFO如何实现对企业财务的全局管理？
	16

	
	CFO对所面临的挑战和主要职责的认知差异 

	
	

	
	CFO 与 CEO战略伙伴关系
	
	

	宏观经济经营环境与企业战略掌控
	经济危机过后的全球政治、经济格局
	面对全球经济环境的动荡，资本市场的复杂化，各国经济冷热各异，各行业也面临着不同的发展机遇与挑战。在这样的环境下，企业要能在风暴中得以存活，并能把握高速成长的机遇，CFO必须成为CEO真正的战略合作伙伴。因而CFO必须以更高的角度审视企业运作，重新塑造战略思维，以更宏观地视野看待“全球一盘棋”
	16

	
	经济格局与产业机遇
	
	

	
	新经济格局下的企业发展战略调整 

	
	

	企业价值创造推动企业的发 展


	传统融资渠道
	财务管理以股东提供的资金为支点，主动寻求外部资金来源，以帮助企业获取更多的资产投入运营。除了要保证公司在发展过程中拥有足够的现金，保证有足够的办公和生产经营空间外，CFO更重要的职责在于实现股东价值的提高，所以，CFO必须将公司战略、日常管理与股东价值最大化的目标结合起来。
	16

	
	杠杆收购与结构融资
	
	

	
	股利与股票回购
	
	

	财务报表分析与投资人信息沟通
	会计准则发展趋势 

	由于近几年国内外公司财务曝光出现很多问题，资本市场监管机构正紧密关注财务披露与公司治理机制的强化问题。CFO对企业财务报表的管理有双重责任：一方面需要通过报表的全面把握，以更好地推进企业的发展；另一方面也需要从外部将报表信息准确地呈现给投资者，实现与投资者的有效沟通交流，满足投资者的信息需求。
	16

	
	报表粉饰与质量评估 

	
	

	
	企业内部控制与审计调查 

	
	

	公司内部治理与卓越领导力的建设
	领导艺术与变革管理
	当前， CFO具备的领导能力和在公司的影响力日益增强，越来越多的CFO不仅成为CEO的合作伙伴，更能在关键时刻发挥“CFO+CEO”的双重职能，以帮助企业渡过难关，实现跨越式发展。成功的CFO需要展现了强大的内部治理能力与领导能力。 

	16

	
	绩效评估、促进与衡量

	
	

	
	CFO卓越领导力：个人魅力与管理方略
	
	


【拟请课程师资介绍】

姚景源：著名经济学家，原国家统计局总经济师。

姜彦福：清华大学经济管理学院技术经济与管理系教授，博导。
臧日宏：中国农业大学经管院财政金融系，著名财务专家
温兆文：摩托罗拉（中国）公司、等多家国外公司财务总监等职位
刘玉章：原中国银行稽查处处长，高级会计师，著名财税专家
李玲瑶：美籍华人，国际金融学博士，北京大学国际金融研究中心研究员
王景江：著名财税和管理咨询专家，中国注册会计师,首都经济研究会理事
于宝刚：著名投融资专家，金诺投资管理公司执行总裁，清华大学继续教育学院特聘教授。
冯朋程：对外经贸大学中国资本运营研究中心

陈  光：中央财经大学经济学院副教授。
吴春明：著名咨询专家，实战专家、AACTP国际认证讲师。

吴少平：首都经贸大学工商管理学院教授 ，清华大学企业家俱乐部专家委员会专家委员。
【课程目标】

培养具有卓越领导才能、国际化视野和跨国经营能力的世界级首席财务官
【学员收益】
重新界定CFO的多重职能，明确CFO的企业管理核心地位
培养战略性思维，强化CFO对企业的全局财务管理，提升运筹帷幄能力
把握企业战略，成为企业变革的推动者
更精准的财务分析，娴熟面对资本市场，更好地处理投资者关系
掌握多种金融和财务分析工具
CFO领导力的塑造，实现更高效的管理，支持企业核心竞争力
【学习费用】
人民币32800（含学费、教材费、论坛、证书费用；交通、食宿费用自理）。
【学习时间】 

开课时间：2012年6月15-16-17  
授课天数10天，每两月集中周末到清华学习3天。
【上课地点】
清华大学校内。 
【证书颁发】
完成全部课程学习，通过课程的考试或考查合格者，可获得清华大学深圳研究生院颁发的“首席财务官（CFO）高级研修班”结业证书。
【入学程序】
将报名表填好后传真至：招生办公室010-62864303。经审核确认后发送“入学通知书”，学员收到入学通知书后办理汇款手续，并将银行汇款底联传真至招生办公室。
【联系方式】

联 系 人：董老师    
联系电话：010-62864303    62863354 

传    真：010-62863354
清华大学首席财务官（CFO）高级研修班
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	公司简介（可另附单页）：


	贵公司/机构所有制性质

	□ 国有企业  □ 民营企业  □ 外资企业/合资企业 □ 股份制企业 □ 中央/地方政府部门

	企业上年度资产总额：□ 500万元以下  □ 0.05-1亿元  □1-10亿元  □ 10亿元以上

	您通过何种途径获知该培训信息：
□朋友介绍（姓名：      ） □报纸 □互联网 □其他（请注明）：

	本人承诺以上情况属实  申请人签名：

	学校备注
	报名表编号
	报名日期
	审核结果
	学员编号
	缴费情况

	
	
	
	
	
	

	学员填写报名表后，请传真至：010-62863354         联 系 人： 董老师 

	【汇款方式】   名    称：清华大学深圳研究生院
开 户 行：建设银行北京清华园支行 

账     号：11001079900053008472
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Graduate School at Shenzhen, Tsinghua University




